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KOMBIT samler

kommunerne om it

| KOMBIT er det vores mis-
sion at samle kommuner om
faelles it-lzsninger, der gger
effektivitet og kvalitet i den
kommunale opgavevareta-
gelse. Vores vision er at veere
kommuners og leverandgarers
foretrukne samarbejdspartner.

| 2009 har den store udfordring
for KOMBIT veeret at etablere en
slagkraftig organisation, der kan
vaere med til at lgse de betydelige
og nye udfordringer pa digitalise-
ringsomradet, som kommunerne
star over for efter salget af KMD.
Denne opbygning er foregadet sam-
tidig med, at vi har skullet sikre,
at KOMBIT arbejdede videre med
og faerdiggjorde projekter, der al-
lerede var i gang.

Det primeere pejlemeerke for KOM-
BIT er malsaetningen om, at vi skal
understgtte kommunernes bestrae-
belser pa at leve op til malsaat-
ningen om at omstille aktiviteter
svarende til et raderum pa 1 mia. kr.
i 2009 stigende til 5 mia. kr. i 2013.

Kort far arsskiftet kunne vi i sam-
arbejde med Erhvervs- og Bygge-
styrelsen lancere et nyt Bygnings-
og Boligregister (BBR), der er et
landsdaskkende register med alle
bygge- og boligoplysninger samlet
ét sted. BBR blev det farste skib,
KOMBIT satte i sgen. Lanceringen

forlgb uden vaesentlige opstarts-
problemer, og det nye BBR sparer
kommunerne for et to-cifret mil-
lionbelgb alene i driftsudgifter.

Vi har i lgbet af aret konstateret,

at kommunerne i hgj grad efter-
sperger bistand til at analysere
egne kontrakter og aftaler med
leverandgrer, saerligt pa en raekke
forretningskritiske omrader, hvor
der kun er én eller fa leverandarer
pa markedet. Derfor har vi etab-
leret et forretningsomrade, hvis
primaere fokus er at understotte de
kommunale udbud og kontraktpro-
cesser pa it-omradet. Malet er at
hjaelpe kommunerne med at spare
penge pa deres kontrakter, hvilket
lykkes i meget hgj grad.

Det er afgorende for KOMBITs
succes at etablere de ngdvendige
samarbejdsrelationer med kommu-
nerne. Det sker blandt andet i taet
samarbejde med KOMBITs ejer og
en portefgliegruppe bestaende af
kommunaldirekterer og fagdirek-
tarer fra kommunerne. Herudover
har KOMBITs daglige ledelse be-
sggt en raekke kommunale direk-
tioner.

2010 bliver aret, hvor vi i samar-
bejde med Beskaeftigelsesministe-
riet lancerer NemRefusion, der skal
bidrage til vaesentlige effektivise-
ringsgevinster i forbindelse med
indberetning af syge- og barsels-
fraveer for bade virksomheder,

selvstaendige og a-kasser. Nem-
Refusion er en intelligent, digital
postkasse, som forbinder virksom-
heder og kommuner og optimerer
feelles arbejdsgange, forenkler
administrationen og giver million-
besparelser for bdde kommuner
0g virksomheder.

Desuden lanceres Digital Flytning
- en del af det samlede Umbrella-
samarbejde. Digital Flytning er

en selvbetjeningslasning, der gor
det nemt for den enkelte borger
at anmelde flytning og via auto-
matisering af kontrolprocesserne
letter arbejdet for den kommmunale
sagsbehandler.

P4 radgivningssiden introducerer
vi det kommende ar en reekke akti-
viteter, der skal gge kommunernes
videndeling om leverandgrstyring

i form af blandt andet netveerk,
kurser og seminarer.

2010 er ogsa aret, hvor den feelles-
kommunale digitaliseringsstrategi
bliver vedtaget i KL's bestyrelse. |
KOMBIT ser vi frem til at virkelig-
gore strategien.

Erik Fabrin, Bestyrelsesformand
Hans Berthelsen, Adm. direkter






KOMBIT kort fortalt

I marts 2009 solgte KL den
kommunalt ejede it-leveran-
der KMD til pensionskassen
ATP og kapitalfonden EQT.
Salget var ngdvendiggjort af
andret lovgivning og marke-
rede indledningen til en ny
epoke.

Daveerende formand for KL, Erik
Fabrin, udtalte i forbindelse med
salget til Danske Kommuner:

, KMD har vaeret en meget
vigtig brik i den kommunale
it-udvikling. KMD har ikke blot
udviklet og driftet it-lasninger til
kommunerne. KMD har pd mange
mader fungeret som videncenter
for kommunernes it-behov og som
garant for sammenhaeng mellem
it-lasningerne. KMD har ogsa inve-
steret i udviklingen af nye feelles
kommunale it-lasninger, som siden
er betalt over driften. Nu ejer vi ikke
leengere KMD, og Vi star over for en
ny tid. Vi ensker flere leverandarer
med bedre og billigere lasninger,
men det kreever, at kommunerne
star sammen. Vores indflydelse skal
nu sikres gennem en professionel
ageren over for leverandererne.”
(Danske Kommuner nr. 2, 2009)

For at ruste sig til denne situation
blev Kormmune Holding A/S den
20. maj 2009 omdannet til KOM-
BIT A/S.

KL, der ejer KOMBIT, har fra star-
ten sat rammerne for en ambitigs

virksomhed, der skal bista kommu-
nerne med at mgde de digitale ud-
fordringer, som kommunerne star
over for efter salget af KMD, og som
fremgar af den feelleskommunale
digitaliseringsstrategi, nemlig at:

* Udnytte kommunernes feelles
indkgbskraft

« Styrke konkurrencen pa det
kommunale it-marked

« Sikre gget standardisering

* Skabe flere faelles lgsninger.

KOMBITs aktiviteter tager ud-
gangspunkt i KL's ejerpolitik for
selskabet. Ejerpolitikken fastlaeg-
ger blandt andet KL's formal med

etableringen af KOMBIT, styringen
af selskabet og rollefordelingen
mellem KL og KOMBIT.

KOMBIT ledes af en bestyrelse, der
i perioden 2010-2014 bestar af fem
medlemmer udpeget af KL.

Pa& etableringstidspunktet overtog
KOMBIT ca. 20 medarbejdere fra
Kommune Holding A/S. Pr. 31. de-
cember 2009 var antallet af med-
arbejdere i KOMBIT steget til 44.

KOMBIT ejer tre ejendomsselska-
ber (udlejet til KMD) samt Kommu-
neinformation A/S med tilhgrende
datterselskaber.



KOMBITs forretningside

KOMBITs forretningsomrade
er kommunal it og digitalise-
ring. Her har KOMBIT en unik
position som samlende kraft
pa kommunesiden.

KOMBIT samler kommunerne og
sikrer en steerk position for en lige-
veerdig dialog med it-leverandgrerne
om pris og kvalitet. KOMBIT bestil-
ler og indkaber it-lgsninger pa
vegne af kommunerne og tilbyder
kommunerne it-serviceydelser.

KOMBITs fokus er omrader, hvor
der ikke eksisterer Igsninger og
vanskeligt kan opdyrkes et selv-
staendigt marked.

KOMBIT har et taet samarbejde
med KL og fungerer som finansiel
og praktisk lgftestang for den fael-
leskommunale digitaliseringsstra-
tegi og bistar KL i forhandlinger
med staten.

KOMBIT er en non-profit virk-
somhed, der skal hvile i sig selv.
Organisationens aktiviteter styres
af kommmunernes efterspargsel,
og KOMBITs lgsninger og services
prissaettes i forhold til kommuner-
nes betalingsvilje.

KOMBITs projekter baseres pa
business cases, der viser, hvilket
udbytte kommuner vil fa af den
nye lgsning. KOMBIT skal straebe
efter alene at igangsaette gko-
nomisk basredygtige aktiviteter,
men kan efter konkret analyse
0gsa igangsaette aktiviteter, der
ikke umiddelbart kan bringes til at
hvile i sig selv pa kort sigt. Der er

budgetlagt 20 mio. kr.
arligt til at daekke akti-
viteter, der ikke i sig
selv er gkonomisk
baeredygtige. Lasninger
af denne type vil typisk veere
sterre infrastrukturinvesteringer og
standardiseringsprojekter.

KOMBITs forretningsmodeller vari-
erer fra projekt til projekt afhaengig
af analyser, dels af Igsningens ka-
rakter og dels af det eksisterende
marked og hermed ogsa i forhold
til ejerskabet til Ilgsningen. Men
forst og fremmest fastlaegges den
konkrete forretningsmodel for en
lzsning ud fra den vaerdi, l@sningen
forventes at tilfare kommunerne,
og som afspejles i den enkelte
kommunes eftersporgsel og beta-
lingsvillighed.



KOMBITs mission

-

KOMBITs mission er at samle kommuner i faelles
it-lesninger, der fremmer effektivitet og kvalitet

Vi skaber veerdi for kommunerne ved at;

- samle kommunal forhandlingskraft
for optimale it-kontrakter

- igangsaette og styre digitaliseringsprojekter med
fokus pa kommuners gevinster

- fremme standardisering og sammenhaang
pa tvaers af kommuner og lgsninger

- styrke konkurrence og sikre flere
leverandgrer pa det kormmunale it-marked

~




Mission: Forhandlingskraft
KOMBITs radgivning styrker
kommunernes leverandgrstyring og

giver besparelser pa bundlinjen

KOMBIT fik i 2009 henvend-
elser fra et meget stort antal
kommuner, der gnskede
bistand til leverandarstyring.
Efter rddgivning hos KOMBIT
gav kommunerne udtryk for
at have oplevet en markant
forbedring af deres forhand-
lingsmuligheder for eksiste-
rende it-lgsninger.

Besparelser pa flere millioner kroner
kan opnas pa udgifter til bade drift
og vedligehold af it-systemer. KOM-
BIT far fortsat mange forespargsler
om at bistd med radgivning.

Kommunernes resultater byg-

ger pa juridisk radgivning fra
KOMBIT om deres kontrakt- og
betalingsforhold. KOMBIT har et
solidt kendskab til it-kontrakters
komplekse juridiske indhold, og
samtidig arbejder vi pa tveers af
hele den kommunale sektor og
har derfor opbygget et solidt
erfaringsgrundlag. Kommunerne
har givet udtryk for, at de gerne
vil drage fordel af denne viden, og
derfor stiller vi den til rédighed for
alle, der gnsker at benytte den.

Kommunerne anmoder KOMBIT om

support til at gennemfere jaevnbyr-

dige prisforhandlinger med it-leve-

randgrerne. Det har vi gjort ved at:

* sikre et korrekt beregnings-
grundlag for listepriser

* analysere alle relevante kon-
trakt- og betalingsforhold hos
hver kommune

« sammenligne prisniveauer pa
tveers af kommuner

“Vi fik KOMBIT til at analysere
relevante kontrakter og be-
talingsforhold. Det gav os en
reekke gode input, som vi gik
tilbage til leverandaren med.”
Steen Vinderslev, Centralfor-
valtningsdirekter, Middelfart
Kommune

* give input til gode forhandlings-
strategier.

Mange problemstillinger
Kommunerne har mange kritiske
it-lasninger fra samme leverander,
og mange har givet udtryk for en
raekke seerlige problemstillinger.
Her er der ofte et seerdeles kom-
pliceret kontraktkompleks med
overlappende kontrakter, rabatord-
ninger, generelle versus specielle
vilkar og et kontrakthierarki, der
kan veere sveert at gennemskue.
Kommunerne har bedt KOMBIT
om at bistd med
at rede tradene ud
og fa fastlagt de
korrekte priser og
vilkar og bringe

forskellige typer af uoverensstem-
melser til ophgar.

Mange kommuner har givet udtryk
for store prisstigninger. Kom-
munerne har desuden svaert ved
at gennemskue deres kontrakter
og ved at vurdere, om de betaler
de rigtige belgb for leverandorer-
nes ydelser. Det er vanskeligt at
beregne vaerdien af rddgivnings-
indsatsen i forhold til de 40 kom-
muner, vi startede rddgivningen af
i 2009, men vi vurderer, at der er
sparet adskillige millioner kroner
pa budgettet for de pageaeldende
it-lgsninger.

| radgivningen fungerer KOMBIT
som support for kommunen. Her
tager vi ikke hensyn til hverken le-
verandgrens eller andre interessen-
ters behov - alene kommunernes
behov er i fokus. Der er naturligvis
modsaetninger mellem kommuner
og leverandgrer. Men det kan lade
sig gere at vende nulsum-spillet til
en win-win-situation ved kon-
struktiv sparring og jaevnbyrdig
forhandling.

Radgivningscamps pa vej
Kommunernes efterspgrgsel efter
vores radgivningsydelser har
veeret ganske overvaeldende, og
det er ingen hemmelighed, at vi er
udfordret pa vores ressourcers til-
gaengelighed. For at sikre, at ingen
kommuner gar forgaeves, mens Vi
opruster pa ressourcesiden, vil vi

i 2010 invitere til en rackke radgiv-
ningscamps, hvor flere kommuner
samtidigt kan fa radgivning om
centrale emner. Vi forventer at af-
holde de ferste camps medio 2010.



Hvad far kommunerne ud af
KOMBITs radgivning?
* Forvaltning af Transitions-
aftalen med KMD
Lasning af generelle

leverandgr-problemstillinger

Store besparelser og bedre
vilkar via bedre
betalingsaftaler
Kompetencelgft pa
leverandgrstyring
Afvisning af ugyldige
serviceaftaler eller for

haje prisstigninger.

Det vil ikke alene udnytte KOMBITs
ressourcer mere effektivt, men
0gsa skabe nye muligheder for vi-
dendeling mellem kommuner med
feelles udfordringer. Mange kom-
muner har allerede indgaet forskel-
lige former for samarbejde, og den
udvikling gnsker vi at styrke.

Steen Vinderslev, Centralforvalt-
ningsdirektor i Middelfart Kom-
mune: ”l december 2009 bad vi
KOMBIT om assistance, fordi vores
priser hos en leverander gennem
en laengere periode var steget
kraftigt. Juridisk set var de kon-

traktlige forhold meget kompli-
cerede, og vi havde ikke selv de
nedvendige ressourcer til at over-
skue dem. Vi fik derfor KOMBIT til
at analysere relevante kontrakter
og betalingsforhold. Det gav os
en reekke gode input, som vi gik
tilbage til leveranderen med.

Vi har oplevet KOMBITs radgivning
som kompetent og proaktiv, og vi
ser frem til at udvide samarbejdet.
lkke mindst i forhold til koordine-
ring af feelles udvikling og udbud,
der kan fore til @get konkurrence
pa markedet for kommunale

it-systemetr.
Den udvik-
ling har vi
o0gsa hardt
brug for - og
der ser vi
KOMBIT som
en vigtig og
kompetent
neglefigur.”



Mission: Effektivisering
KOMBITs nye BBR-lgsning
skaber driftsbesparelser og
gget datakvalitet

Den 1. december 2009 pas-
serede KOMBIT éarets storste
milepael. Det skete, da det
nye BBR gik i luften. BBR var
ikke alene KOMBITs forste
store it-lgsning, men ogsa
det forste basisregister i den
offentlige forvaltning, der
gennemgik en fuldstaendig
modernisering.

Mange gevinster

Udover at det nye register er bil-
ligere i drift og pa sigt vil fare til
markante kommunale besparelser,
er listen over det nye BBR's fordele
lang. Ferst og fremmest forbedres
datakvaliteten. Fx er der indbygget
flere automatiske kontrolfunktio-
ner, der hjeelper brugeren med at
opdage fejl under selve registre-
ringen.

Ved brug af systemets abne snit-
flader kan 3. parts leverandgrer, fx
skorstensfejere og forsyningsvirk-
somheder, indberette data samt
andringer til data direkte til BBR.
Det vil ikke alene spare arbejds-
gange og fjerne potentielle flaske-
halse, men ogsa nedbringe risikoen
for fejl, fordi de nye data "fodes”
ved kilden.

Det nye BBR's graenseflade er des-

uden fuldsteendig web-baseret, sa-
ledes at registerfgringen
kan udfgres fra enhver
pc, s& hjemmearbejde nu
o0gsa er en mulighed.

| 2004 offentliggjorde
Rigsrevisionen en ana-

“Nu behgver vi ikke vente i are-
vis pa at fa rettet tidskraevende

fejl og mangler. Det er ogsa

godt, at vi far direkte indfly-
delse p3a, hvad der skal opdate-
res.” Jeanette Weltz, Register-
ferer, Harsholm Kommune

lyserapport med kritik af BBR-
dataenes kvalitet og praecision,
og det var pa denne baggrund,
beslutningen om at udvikle et helt
nyt register blev taget. Efter aftale
med KL og Erhvervs- og Bygge-
styrelsen blev ansvaret for etable-
ring, udvikling og drift overdraget
til KOMBIT, der udfgrte den store
opgave i perioden 2006 til 2009.

| manederne op til den 1. december
2009 gennemfarte KOMBIT tre
store brugertests. | hvert testforlgb
blev 12 til 16 brugere bedt om at
lzse en raekke opgaver i det nye
BBR. Undervejs blev en raekke

fejl og mangler identificeret og
udbedret af KMD, som er leve-
randgr af systemet. Bagefter gik

registret i pilotdrift i en uge, hvor
72 af landets kommuner benyt-
tede lejligheden til at afprove det
pa forhand. Det nye system blev
sat i produktion, og samtidig blev
stikket trukket til det gamle. Ved
arsskiftet var driften af det nye
system stabil.

Faste opdateringer pa vej

For at ga i drift i 2009 var det
nedvendigt i et vist omfang at
prioritere statens krav til det nye
BBR. Som en konsekvens matte
nogle af kommmunernes funktionali-
tetsensker udskydes til kommende
versioner. Men i modsaetning til
det gamle BBR vil det nye blive
opdateret to gange om aret, og
udviklingsprocessen fortsaetter
med uformindsket styrke.

KOMBIT er i teet dialog med kom-
munerne om deres udviklingsgn-
sker og modtager hver dag forslag
til eendringer og forbedringer i den
BBR-mailboks, der blev etableret
til formalet. @nskerne opsamles
og overdrages til KL, der sammen
med Erhvervs- og Byggestyrelsen
prioriterer indholdet af de kom-
mende versioner. Version 1.1 er klar
medio 2010.

Jeanette Weltz, Registerforer,
Harsholm Kommune:

“Der er mange ting i det nye BBR,
som vi helt klart vil fa gavn af pa
sigt. De abne snitflader regner
Jjeg bestemt med, vi kommer til

at bruge. De valgfrie felter under
‘tekniske anleeg’ bruger vi allerede
til registrering af sendemaster til
mobiltelefoni. Det er ogsa praktisk,
at greensefladen er web-baseret,



Fordele ved det.nye BBR:

* Vaesentlig billigere drift

* Hgjere datakvalitet

* Fleksibel registerfaring
gennem abne snitflader
Mere brugervenlig og
web-baseret graenseflade
Hyppige og regelmaessige
systemopgraderinger.

sé vi kan arbejde med registret sige frigivelser af nye systemversio-

fra hifemmekontoret - det har jeg ner ser jeg som en af de allerstarste
gjort nogle gange. Nar man har fordele. Nu behaver vi ikke vente i
arbejdet med det gamle BBR i over  &revis pa at 13 rettet tidskreevende
10 &r, er det nye register en stor fejl og mangler. Det er ogsa godft,
omveeltning, som det tager lidt tid at vi far direkte indflydelse pa, hvad
at vaenne sig til. Den nye traestruk- der skal opdateres. Jeg har en klar
tur er meget anderledes end den forventning om, at KOMBIT vil lzegge
gamle. Der er 0gsa nogle '‘barne- mange kreefter i udviklingen af det

sygdomme’ - men det har alle nye nye BBR. Man bygger jo ikke en Fer-
systemer jo. Hyppige og regelmaes-  rari for kun at kere 80 kmy/t, vel?”



Mission: Standardisering
KOMBITs projekt for
standardisering skaber adgang
til kommunernes data

Gennem mere end 30 ars
udvikling af de danske kom-
muners it-systemer har KMD
opbygget et omfattende
kendskab til kommmunernes
data.

| samarbejde med KL og KMD har
KOMBIT arbejdet pa at kortleegge
og beskrive de store maesngder

af kommunale data, der findes i
KMD's systemer. Databeskrivelser
for 17 centrale forvaltningsomrader
skal give vigtige input til opbygnin-
gen af feellesoffentlige datastan-
darder, der vil ggre kommunernes
adgang til data uafhaengige af
konkrete eksisterende systemer.

Nar alle markedets it-leverandg-
rer har samme standardiserede
udgangspunkt, vil konkurrencen
mellem dem ikke handle om, hvem
der ved mest om dataene, men om
systemernes anskaffelsespris, funk-
tionalitet, fleksibilitet samt vilkar
for opdatering og videreudvikling.

Den rode trad

KOMBIT afsluttede det store pro-
jekt i foraret 2009, og databeskri-
velserne for alle 17 forvaltningsom-
radder er nu offentligt tilgeengelige
pd www.digitaliser.dk. De bygger
pa analyse af tusindvis af begreber
og skaermbilleder, hvor der isaer
blev lagt vaegt pa at finde frem til
de begreber og for-
retningsprocesser, der
har afggrende betyd-
ning for alle kommu-
ners forvaltning.

Der blev 0gsa arbejdet

“Jeg har faet bekraeftet, at

det virkelig betaler sig at
arbejde tveerfagligt, ndr man
skal etablere faellesoffentlige
datastandarder.” Jan Brown,
Informationsarkitekt, M.Sc.,
ph.d., Center for Digitalisering,
IT- og Telestyrelsen

pa at afklare, hvad de udvalgte
begreber egentlig betyder. Hvad
er fx en 'hjeelper’ eller en 'borger'?
Kommunernes anvendelse af be-
greberne varierer, og hvis data skal
kunne bevasge sig frit i en effektiv
digital forvaltning, ma deres be-
tydning ensrettes. Data er nu klart
definerede, s& enhver kommune
eller it-leverandgr, der anvender
databeskrivelserne, har ngjagtig
samme udgangspunkt.

OIlO DUBU - et pilotprojekt
Databeskrivelsen for "Bgrn og
voksne" blev udvalgt til at danne
basis for de farste konkrete fael-
lesoffentlige datastandarder. En
rackke fageksperter og leverandg-

rer blev inviteret til at deltage, og
der foreligger nu en raekke faelles-
offentlige standarder pa omra-
det for "Udsatte bern og unge”.
Standarderne skal anvendes under
udvikling af nye it-lgsninger, der
kan understette forvaltningen af
"Udsatte bgrn og unge”.

Pilotprojektet blev afsluttet i 2009
og gav anledning til en raekke
vigtige erfaringer, der vil blive
overfort pd andre projekter og de
kommende &rs feellesoffentlige
standardiseringsarbejde. Udvik-
ling af en ny it-lgsning til "Udsatte
barn og unge” er lagt i KOMBITs
projektpipeline for 2010.

Databeskrivelsernes fordele

* De 18 databeskrivelser gor det
langt nemmere at udarbejde kon-
krete feellesoffentlige datastandar-
der og dernaest konkrete it-syste-
mer. Man kan sige, at motorvejene
nu er bygget, og at arbejdet med
at bygge bilerne og lave trafikreg-
ler derfor hurtigere kan komme i
gang. Gevinsterne er ikke hentet
endnu, men det langsigtede poten-
tiale er meget stort.

» Faellesoffentlige datastandarder
gor det langt nemmere at udveksle
0g genbruge data mellem de of-
fentlige it-systemer, s& manuelle
arbejdsgange og potentielle fejlkil-
der undgas.

» Databeskrivelserne gor det let-
tere for kommunerne at diskutere
gnsker til systemaendringer og
dataudtraek pa lige fod med leve-
randgrerne. Beskrivelserne viser
klart, hvilke data der findes hos



Der findes nu standardiserede
databeskrivelser pa disse
omrader:

Valg

Tandpleje
Sygedagpenge

Pension

Kontanthjeelp

Institution

Heaendelse

Borneydelse

Barn og voksne

Borger

Boligstotte
Barselsdagpenge
Underholdsbidrag
@konomi

Skole

Lon og personale
Jobcenter

KMD, og hvordan de relaterer sig
til hinanden.

» Databeskrivelserne forankrer

den store viden om kommuner-
nes data, sa den ikke gar tabt, nar
neglemedarbejdere skifter job eller
gar pa pension.

Jan Brown, Informationsarkitekt,
M.Sc., ph.d., Center for Digitalise-
ring, I'T- og Telestyrelsen:
"Gennem min deltagelse i O/O
DUBU-projektet har jeg faet
bekraeftet, at det virkelig betaler
sig at arbejde tveerfagligt, nar
man skal etablere feellesoffentlige
datastandarder. Ved at samle fag-
eksperter med viden om konkret
sagsbehandling, forretningspro-
cesser, begrebsdefinering og
teknisk implementering lykkedes

det KOMBIT at opna virkelig gode
og langtidsholdbare resultater. Vi
kan ikke ngjes med at fokusere pd
teknik, nér vi standardiserer, for
teknik aendrer sig hele tiden. Det er
heller ikke nok kun at inddrage de
bagvedliggende forretningsproces-
ser, for de aendrer sig 0gsa.

Vi skal helt ned pa begrebsniveau,
for vores begreber aendrer sig kun
meget langsomt - en 'elev’ vil sta-
dig veere en ‘elev’ om 30 &r. Derfor
er det bydende nedvendigt, at vi
er 100 % sikre pa, at vi mener det
samme, nar vi anvender begre-

bet ‘elev’ pa tveers af offentlige
it-systemer. Hvis vi ikke er det, kan
vi kke indfri standardiseringens
fulde potentiale. KOMBITs stan-
dardiseringsarbejde er guld vaerd,
fordi det gér helt i bund og skaber
den nedvendige sammenhaeng

mellem begreberne,
deres betydning, for-
retningsprocesserne
og den tekniske
implementering. Det
er en ambitios og
ressourcekraevende
proces, men jeg

er overbevist
om, at den
betaler
sig i det
lange
lob.”




Mission: Konkurrence
KOMBIT abner det kommunale
it-marked for flere leverandgrer

Et vaesentligt element i KOM-
BITs eksistensgrundlag er, at
vi skal samle kommunernes
forhandlingskraft og arbejde
for sget kommmunal vidende-
ling om fx leverandgrstyring.
Formalet er at sikre kommu-
nerne bedre og billigere it,
og midlet er at hjeelpe kom-
munerne med at skabe bedre
balance og sterre ligevaerdig-
hed i kunde-/leverandgrfor-
holdet.

For KOMBIT er det vigtigt at skabe
positive relationer til it-leveran-
darerne. Vi vil gerne understotte
mangfoldigheden i markedet, og
derfor har vi og kommunerne en
indlysende interesse i at lytte til
markedets signaler vedrgrende

fx forretningsmodeller, udbuds-
former, teknologier og generelle
emner vedrgrende it-leverancer til
kommunerne.

Selvom KOMBITs indsats pa kon-
kurrenceomradet endnu er under

opbygning, oplevede vi i 2009
megen positiv feedback fra leve-
randgrer. Det er der flere grunde
til. Nar kommunerne samles om at
specificere deres behov, bliver det
lettere for leverandgrerne at holde
deres udviklingsomkostninger
nede. Og risikoen ved at udvikle en
ny lgsning bliver lavere, ndr mange
kommuner giver positivt tilsagn,
for udviklingsarbejdet pabegyn-
des.

Freddy Lykke, Adm. direktgr, CSC
Scandihealth: "Jeg ser, at KOMBIT
allerede ger en stor forskel, fordi
de er i stand til at samle kommu-
nerne om feelles beskrivelser af
behov og krav. Det sikrer en mere
effektiv dialog med os som leve-
randerer, og det har selvfalgelig en
betydning for vores omkostnings-
niveau, at KOMBIT pa den made
agerer som kommunernes single-
point-of-contact.”

Rasmus Hasselager, Afdelings-
direkter Public Sector, IBM: "KOM-
BIT kan gere en forskel ved at skabe
en mere reel konkurrencesituation.
Dels fordi jeg meaerker, at viljen er

til stede, men farst og fremmest
fordi KOMBIT ved at
samle kommunerne
kan skabe en kritisk
masse, der ger de
nedvendige initialom-
kostninger handtér-
bare.”

Gennem kontakt
med leverandgrerne
oplever KOMBIT, at
mange af dem gerne
vil styrke deres

tilstedeveerelse pa det kommunale
it-marked. Det drejer sig bade

om velkendte leverandgrer, der vil
udvide deres produktportefolje, og
helt nye leverandgrer, der overvejer
at beveege sig ind pd markedet
for kommunale it-lgsninger. Det er
klart, at KOMBITs arbejde harmo-
nerer bedst med de mest konkur-
rencedygtige leverandgrer, mens
andre vil opleve, at de nu skal
kaempe hardere for at fastholde
deres position og omsaetning.

Rasmus Hasselager, Afdelingsdi-
rekter Public Sector, IBM: "V/ ser
positivt pd KOMBIT, fordi vi mader
en dbenhed og imadekommenhed
over for markedet. KOMBIT har ikke
alene blikket rettet mod de seed-
vanlige kommunale samarbejds-
partnere, men lytter ogsa til alterna-
tive modeller og teknologier.”

Styrket konkurrence skabes bl.a.
gennem en lgbende dialog med
leverandgrerne, sd KOMBIT kan
opfange nye tendenser og tekno-
logier og vurdere, om markedet

er modent til dem. For KOMBIT

er denne viden essentiel for at
kunne sammenseaette projekter og
udbud, der ger det attraktivt for
mange leverandgrer at byde ind
med lgsningsforslag, sa der skabes
sunde konkurrenceforhold. | det
forlgbne ar har KOMBIT konstate-
ret, at mange leverandgrer gerne
vil tilbyde enklere og mere fleksible
lzsninger, end man har veeret vant
til i mange kommuner. KOMBIT
har ogsa erfaret, at kommunerne
star over for et meget varieret
leverandarfelt i forhold til sterrelse,
kompetencer og lgsninger.



Freddy Lykke,
Adm. direkter,
CSC Scandihealth

Jakob H. Kraglund, Adm. direkter,
Traen: "Jeg har et klart billede af,
at tiden er lobet fra vaeg-til-vaeg-
lesninger fra én leverander, og

at kommunernes it fremover skal
baseres pd et samspil mellem dbne
it-lasninger og netveerk af forskel-
lige leveranderer. Leverandererne
har jo forskellige kompetencer, og
jeg kan se, at kommunerne kunne
fa storre gavn af dette, hvis KOM-
BIT far abnet op for systemerne.”

KOMBIT har naturligvis stort fokus
pd monopolomraderne, hvor
potentialet for bedre og billigere
it-lasninger er stgrst. Her er det
iseer gget standardisering og

gget adgang til data pa tveers

af lgsninger, der er de centrale
vaerktgjer.

Jakob H. Kraglund,
Adm. direkter,
Traen

Jakob H. Kraglund, Adm. direkter,
Traen: "Den manglende adgang
til data er et stort problem for
kommunerne og desveerre noget,
vi mader ofte. Det er sergerligt,
for det forhindrer os i at hjselpe
kommunerne med at lave sam-
menhaengende og brugervenlige
systemer, der pa en intelligent
made anvender den viden, kommu-
nen allerede har liggende i deres
egne systemer."

Freddy Lykke, Adm. direkter, CSC
Scandihealth: "Proprietsere snit-
flader er en barriere, som hindrer
udbredelsen af konkurrerende los-
ninger. Det er klart, at nér KOMBIT
gar ind i arbejdet med standardi-
sering, s& har det en stor positiv
betydning for vores muligheder for

Rasmus Hasselager,
Afdelingsdirekter Public
Sector, IBM

at gare vores lasninger
endnu mere attraktive for
kommunerne.”

| KOMBIT har vi sikret
konstant fokus pa kon-
kurrence ved at gore
standardisering
til en integreret
del af alle vores
projekter. Vi
har ogsa taget
saerlige initia-
tiver til eget og
mere smidig adgang
til data, fx i forbindelse
med Klippekortet pa Tran-
sitionsaftalen og det kommende
Dataadgangsprojekt. Formalet er
som altid at sikre kommuner-
ne bedre og billigere it.






Bestyrelse

Borgmester Erik Fabrin, Borgmester Anker Boye, Borgmester Henning Jensen,
Rudersdal Kommune (formand) Odense Kommune (naestformand) Neestved Kommune

Borgmester Erik Nielsen, Fhv. Borgmester Jorn Sarensen,

Radovre Kommune Holbaek Kommune

Ledelse

Adm. direkter Markedsdirekter Projektdirekter
Hans Berthelsen Thomas Christiansen Peter Egelund



Portefaljegruppe

Portefaljegruppen er KOMBITs kommunale radgivningsforum. Gruppen mades en gang | kvartalet
og radgiver KOMBITs ledelse pa omrader som strategi, forretningsmodeller og projektportefalje.
Medlemmerne i gruppen er udpeget af bl.a. Kommunaldirekterforeningen i Danmark.

Kommunaldirekter Jane Wiis, Kommunaldirektear Bjarne Pedersen, Kommunaldirektear Jesper Thyrring Meller,
Frederikshavn Kommune Rudersdal Kommune Hedensted Kommune

Socialdirekter Jan Nielsen, Teknisk direkter Svend W. Jensen,

Adm. direkter Claus Juhl,
Kabenhavns Kommune Frederikshavn Kommune Neestved Kommune

N

Centerchef Jorgen Kristensen, Stadsdirekter Jergen Clausen,

Barne- og ungdomschef Bruno Borella,
Rebild Kommune Egedal Kommune Odense Kommune

Direktor Henrik Zangenberg,

Direktor
Steen Hundevad Knudsen Zangenberg & Co.

Afdelingschef
Ralf Klitgaard Jensen, KL

Chefakonom
Jan Olsen, KL



Kommunerne pa kortet

| KOMBIT er vi levende interes-
seret i det kommunale danmarks-
kort. Det er vigtigt for os, at sa
mange kommuner som muligt
oplever, at vi gor en forskel, og at
vore lgsninger og services skaber
veerdi i den kommunale virkelig-
hed.

Vi balancerer hele tiden inten-
tionen om at komme bredt ud i

Vi sectter nale pa det kommunale

danmarkskort for at skabe et billede af

kommunerne over for ambitionen
om at skabe innovative lgsninger
baseret pa best practice fra de
kommuner, der er laengst fremme
med digitalisering.

Nalene pa det kommunale dan-
markskort markerer kommunernes
tilsagn om at deltage i udviklings-
projekter eller deres tilslutning

til vore lgsninger. Det giver os et

" KOMBITs forankring i kommunerne

billede af, hvor vi kan forbedre vo-
res dialog for at skabe en endnu
bredere opbakning.

Danmarkskortet bruges ogsa til at
invitere deltagere til projektgrup-
per. Med et hurtigt kig pa kortet
kan vi identificere de kommuner,
der har veeret involveret i mindre
grad og rekruttere dem til fremad-
rettet at deltage i projektgrupper.






Pipeline og projektportefolje

Faelles Sprog Il version 2

Fysioterapi Afregning IDEMODNING
Handicappede/Udsatte voksne
Umbrella Infrastruktur
Dataadgang
KommuneNetvaerk FORRETNINGS-
ANALYSE
Digitalisering - Udsatte Born & Unge (DUBU)
Digital Flytning (Umbrella)
Feelleskommunal Ledelsesinformation (FLIS)
Bygnings- og Boligregistret v..x (BBR) PROJEKT-
Prisbenchmark og Kontraktanalyse EKSEKVERING
NemRefusion (syge- og barseldagpenge)
Bygnings- og Boligregistret (BBR)
DRIFT OG

Arbejdsgangsbanken (AGB)

OIB Borger

KOMBIT har en bred portefolje
med meget forskellige projekter.
Der er dels de obligatoriske it-
lzsninger BBR og NemRefusion,
der udvikles i taet samarbejde med
staten. Dels udvikler KOMBIT en

VEDLIGEHOLD

raekke frivillige lgsninger i samar-
bejde med KL og kommunerne, fx
FLIS og Umbrella-projekterne.

| portefalien er ogsa projekter, der
vedrgrer udvikling af services som

fx kontraktanalyser, prisbench-
marking og kommunenetveerk.
KOMBITs pipeline med projektidéer
er omfattende, og ovenfor er med-
taget de vaesentligste modnings-
projekter i 2009.
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Hovedtal

Resultatopgarelse 2009

KOMBIT A/S

Belob i mio. kr. 2009 2008
Omsaetning 16,0 12,8
Eksterne omkostninger -46,2 -24,3
Bruttoresultat -30,2 -11,5
Personaleomkostninger -9,8 -8,5
Afskrivninger -1,9 -1,4
Primaert driftsresultat -41,9 -21,4
Datterselskaber 32,9 166,6
Salg af KMD 491,3 0
Finansielle poster, netto 28,9 9,3
Resultat for skat 510,2 154,5
Skat af arets resultat 3,0 2.3
Arets nettoresultat 514,2 156,8
Status 31.12.2009

Aktiver seiob i mio. kr. Passiver seiob i mio. kr.

Materielle anlaegsaktiver 61,2 Egenkapital 1.422,3
Kapitalandele 953,2 Hensaettelser 624,2
Tilgodehavender fra salg 2,3 Kommunernes indskud 4,4
Skattemellemregning 26,2 Leverandgrgaeld 59
Andre tilgodehavender 542 Geaeld datterselskaber 150,9
Veerdipapirer 73,6 Anden geeld 10,7
Likvider 1.047,5

Aktiveri alt 2.218,4 Passiveri alt 2.218,4
Soliditet 64,1%
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Regnskab




Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31. december
2009 for KOMBIT A/S.

Arsrapporten er aflagt i henhold til &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskalbs-
klasse C.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009
samt af resultatet af selskabets og koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegorelse om de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Kgbenhavn, den 15. april 2010

Direktionen:

L /; Mj
Hans Berthelsen

Adm. direktar

Bestyrelsen:

- .
/‘Bék._.r.—'__' |(! f—\_/v-hw‘\
Er|k Fabrm Anker BOJ Henning Jensen
Formand Naestform|and

\.’

4@3‘7’? -/ﬁbu‘w

Erik Nlelsen e /J@m S@rer)sen
J.
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Revisors pategning

Til aktionaeren i KOMBIT A/S

Vi har revideret arsregnskabet for KOMBIT A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009, omfat-
tende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som moderselskabet samt pengestrems-
opgerelse for koncernen. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Bestyrelsens og direktionens ansvar for
arsregnskabet

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at ud-
arbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontrol-
ler, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et
arsregnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse
af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse
af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi
lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen med henblik pa at opna hegj grad af sik-
kerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisi-
onsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert

i arsregnskabet. De valgte handlinger afheenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for koncernens og modervirksomhe-
dens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncer-
nens og modervirksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af

bestyrelsen og direktionen anvendte regnskabsprak-
sis er passende, om de af bestyrelsen og direktionen
udevede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2009 samt at resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 er |
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udar-
bejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvi-
sende redeggrelse i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen,
men vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision
af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 15. april 2010

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Mog{éj Andreasen

Statsautoriseret revisor

Leif Shermer
Statsautoriseret revisor
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Hoved- og nogletal

Koncernens udvikling de seneste 5 ar Koncern

Belab i mio. kr. 2009 2008 2007 2006 2005
Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 722 3.626 3.287 3.448 2.928
Resultat far finansielle poster 20 226 213 250 279
Finansielle poster 1 -9 -8 -1 -15
Arets resultat 514 157 147 164 180
Balance

Samlede aktiver 2.552 3.286 3.016 3.070 2,768
Egenkapital, ultimo 1.422 1.552 1.416 1.281 1143
Pengestramme

Pengestrgm fra driftsaktivitet 131 214 484 358 265
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 1.507 -271 267 -309 -534
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -627 45 -203 -30 282
Arets pengestrom .01 -12 14 19 14
Antal medarbejdere 640 3112 2.954 2.965 2.669
Nggletal

Overskudsgrad 2.7% 6,2% 6,5% 7,3% 9,5%
Afkastningsgrad 0,7% 7.2% 7,0% 8,6% 11,3%
Soliditetsgrad 55,7% 47,2% 46,9% 41,7% 41,3%
Egenkapitalens forrentning 34,6% 10,6% 10,9% 13,5% 16,8%

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nagletal, 2005.
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Ledelsesberetning

Praesentation af koncernen
KOMBIT A/S hed tidligere Kommune Holding A/S.

Selskabets formal er at drive informationsteknologisk
servicevirksomhed med det primaere formal at bista
kommunerne med at opna bedre eller billigere it-
lzsninger, der kan forbedre kommunernes opgavelos-
ning samt at samarbejde med KL i forhold til faelles-
offentlige projekter. KOMBIT kan herunder blandt andet
forestd udarbejdelse af normer og kravspecifikationer,
gennemfare faelles it-(ramme)udbud eller it-indkab, yde
it-radgivning samt anden i forbindelse hermed staende
virksomhed.

Moderselskabets og koncernens resultatopgorelse for
2009 udviser et overskud pa 514,2 mio. kr., og moder-
selskabets og koncernens balance pr. 31. december
2009 udviser en egenkapital pa 1.422,3 mio. kr.

Resultatet er positivt pavirket af gevinst ved salg af
KMD A/S, der efter fradrag af kommunernes andel af
gevinsten er indregnet med 491,3 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Koncernen omfatter i regnskabsaret KOMBIT A/S, KMD
A/S (perioden 1/1 - 28/2 2009), tre ejendomsselskaber
og Kommuneinformation A/S med tilhgrende datter-
virksomheder.

Koncernens datterselskaber

KMD A/S

Salget af aktierne i KMD blev gennemfart den 2. marts
20009.

KMD A/S konsolideres derfor fortsat i KOMBIT A/S’
arsrapport for 2009 for sa vidt angar tidspunktet frem
til closing den 28. februar 2009.

Ejendomsselskabet Lautrupparken 40-42 A/S, Ejen-
domsselskabet Niels Bohrs Allé 185 A/S og ejendoms-
selskabet Lauritzens Plads 1 A/S

| forbindelse med salget af KMD A/S blev 3 ejendomme
beliggende i Kabenhavn, Odense og Alborg udskilt

fra KMD. Disse ejendomme ejes nu i de underliggende
ejendomsselskaber.

Ejendomsselskaberne har i 2009 realiseret et samlet
overskud pa 18,8 mio. kr.

Det er tanken, at disse tre ejendomme pa sigt skal
saelges.

Kommuneinformation A/S

Selskabet fik et overskud pa 6,7 mio. kr. ud af en
omsaetning pa 42,4 mio. kr. Resultatet vurderes som
meget tilfredsstillende. Selskabet har i 2009 fortsat
strategien med satsning pa vidensintensive produkter
og ydelser.

For en mere detaljeret beskrivelse henvises til ledelses-
beretningen i Kommuneinformation A/S’ arsrapport.

KOMBITs hovedaktiviteter
Sammenfattende kan KOMBITs hovedaktiviteter ind-
deles i folgende omrader:

Investeringer i it-lesninger

KOMBIT investerer i lzsninger, der fremmer effektivise-
ring og @ger det gkonomiske rdderum i kommunerne.
Forudsaetningen for investeringer er en positiv Business
Case for bade KOMBIT og kommunerne.

Standardisering

KOMBIT arbejder pa at standardisere kommunale data
med henblik pa at skabe nem og billig adgang til data.
Formalet er saledes:

« At styrke konkurrencen pa det kommunale it-marked
da enkel og fri adgang til data medferer, at langt fle-
re leverandgrer kan byde pa kommende it-projekter

* At sikre bedre mulighed for at udvikle mere effektive
fagsystemer, som forudsaetter integration til andre
fagsystemer.

Leveranderstyring

KOMBIT radgiver kommmuner i forbindelse med indga-
else af kontrakter med kommuner. Radgivningen omfat-
ter bl.a.

* Et benchmarkingveerktegj, der giver kommmunerne
mulighed for selv at benchmarke pa priser pad leve-
randgrydelser

* Skabeloner, som kommunerne kan bruge som bidrag
til kontrakterne, s& man er fri for at skulle starte for-
fra hver gang

* Kommunenetveaerk, hvor forskellige kommuner har
mulighed for at hjaelpe hinanden med fx forarbejdet

til et udbud

* Kurser, som skal kunne bibringe kommunernes med-
arbejdere viden om kontrakter og leverandgrstyring
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Ledelsesberetning fortsat

Transitionsaftalen

KOMBIT varetager pa KL's vegne Transitionsaftalen.
Transitionsaftalen sikrer, at KMD fortsaetter hidtidig
praksis i relation til de kritiske it-lgsninger, dvs. de l@s-
ninger hvor KMD i dag har monopol. Aftalen er gael-
dende i 9 &r fra den 1. marts 2009.

Selskabets aktiviteter i 2009

[t-lesninger i drift

OIB:

Hjemmesiden oib.dk gik i luften i efteraret 2008. Siden
indeholder dels Arbejdsgangsbanken, der er en base, der
skal gegre det nemmere for kommunerne at effektivisere
og lovsikre deres forvaltning. Siden indeholder desuden
det digitale blanketsystem OIB Borger - en indberetnings-
lzsning, der har til formal at lette og effektivisere kommu-
nernes digitale borgerbetjening.

BBR:

KOMBIT har, pad baggrund af en aftale indgdet med
Erhvervs- og Byggestyrelsen og KL, vaeret ansvarlig
for udvikling og etablering af det nye BBR-system.
Samarbejdet mellem parterne fortsaetter omkring drift,
vedligeholdelse og videreudvikling.

Systemet gik i drift 1. december 2009.

lgangveerende projekter

Dataadgang:

| projekt Dataadgang arbejdes der pa at sikre, at kom-
munerne pa en nemmere, hurtigere og billigere made
end i dag far adgang til deres egne data.

Umbrella:

Umbrella er et faelleskommunalt projekt, som har delta-
gelse af 73 kommuner. Et af de konkrete projekter, der
arbejdes med, er Digital Flytning, der ger det nemt for
borgerne at anmelde en flytning, og som samtidig letter
arbejdet for sagsbehandlerne i behandlingen af flytte-
anmeldelserne.

NemRefusion:

| 2010 lancerer KOMBIT A/S i samarbejde med KL og
Beskaeftigelsesministeriet den nye syge- og barsel-
dagpengelgsning, NemRefusion. Den nye lasning er

en moderniseret udgave af den succesfulde indberet-
ningslasning pa Virk.dk. Samtidig vil NemRefusion gare
livet nemmere for kommuner, virksomheder og a-kasser
ved at dbne for automatisk indberetning via system-til-
system snitflader.
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DUBU:

Malet med DUBU er at udvikle en feellesoffentlig it-
lzsning, der kan give kommunerne mulighed for en
mere effektiv styring og sagsbehandling pa omradet
Udsatte Born & Unge. Lasningen vil kunne reducere
sagsbehandlernes tid til administration og frigere mere
tid til konkret behandling af sager.

FLIS:

| FLIS-projektet samles kommunale data og nggletal i
et system, der skal gare det lettere for kommunerne at
sammenligne sig med hinanden. Lasningen vil gere det
muligt at benchmarke og prioritere de interne udvik-
lingsprocesser.

Usaedvanlige risici

Koncernens risici er primaert placeret i datterselska-
berne, hvorfor der henvises til disses arsrapporter for en
naermere beskrivelse. For KOMBITs aktiviteter er der en
begraenset risiko. Der henvises til afsnittet om selska-
bets aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

KOMBIT har ikke afholdt omkostninger til forsknings-
og udviklingsaktiviteter. For datterselskabernes ved-
kommende henvises til disses arsrapporter.

Videnressourcer

Koncernens videnressourcer er dels placeret i KOMBIT
og dels i datterselskaberne. | KOMBIT arbejdes aktivt
med udvikling og fastholdelse af videnressourcer hos
medarbejdere i forbindelse med Igsningsudyvikling og
forretningsprocesser. KOMBIT udvikler derfor lgbende
politikker og procedurer for rekruttering, uddannelse
og fastholdelse af medarbejdere samt for udvikling og
dokumentation af lgsningsudvikling og forretningspro-
cesser. For datterselskabernes vedkommende henvises
til disses arsrapporter.

Samfundsansvar

Selskabet har p.t. ingen politik for samfundsansvar, men
har intentioner om at etablere politikker pa forskellige
omrader.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet
begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurde-
ringen af selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KOMBIT A/S er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidli-
gere ar.

Danske kroner
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KOMBIT
A/S og virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pd anden made har en bestemmmende
indflydelse. Virksomheder, hvor moderselskabet
direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50%

af stemmerettighederne, eller pé anden made udgver
betydelig indflydelse, anses som associerede virksom-
heder.

Dattervirksomhedernes regnskaber er udarbejdet

efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i
moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at
sammendrage regnskaber for moderselskabet og dat-
tervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskalbs-
poster med ensartet indhold.

Koncerninterne indtaegter, udgifter, tab, avancer samt
mellemvaesrender elimineres.

Moderselskabets og dattervirksomheders kapitalandele
i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedens regnskabsmasssige
indre veerdi.

Nyerhvervede og afhaendede koncernvirksomheder
medtages i koncernresultatopgarelsen for ejerperioden.
Sammenligningstallene korrigeres ikke for frasolgte eller
nyerhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden. Anskaffelsessummen opgeres til det kontante
vederlag og/eller kursveerdien af egne aktier erlagt som
betaling med tillaeg af direkte henfgrbare omkostninger.
Betingede betalinger indregnes med det belgb, der
forventes betalt. I[dentificerbare aktiver og forpligtelser i
de overtagne virksomheder optages til handelsvaerdien
pa anskaffelsestidspunktet. En resterende forskel mel-
lem anskaffelsessummen og koncernens andel af netto-
veerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser er
goodwill eller negativ goodwill. | opgerelsen indregnes

omstruktureringshensaettelser relateret til den overtag-
ne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet
og offentliggjort pa overtagelsesdagen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver
og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier indgar i henholdsvis
andre tilgodehavender og anden gaeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter ind-
gaet til sikring af dagsveerdien af indregnede finansielle
aktiver eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regn-
skabsmaessige veerdi af det sikrede aktiv/forpligtelse.

Kursregulering til dagsveaerdi af afledte finansielle
instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som sikringsinstrumenter, indregnes i resul-
tatopgerelsen.

Resultatopggorelse

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes, nar
ydelsen er leveret. Indtaegter ved salg af handelsvarer
indgdr i nettoomsaetningen pa tidspunktet for risikoens
overgang, og nar levering har fundet sted. Omsaetnin-
gen opgores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som om-
saetning i takt med, at produktionen udfares, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udforte arbejder.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes pa det tids-
punkt, hvor den underliggende transaktion gennemfa-
res.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder regnskabs-
poster, der afholdes for at kunne opna arets nettoom-
saetning, herunder vareforbrug i forbindelse med salg
af handelsvarer samt andre eksterne omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter
m..
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Anvendt regnskabspraksis fortsat

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle an-
laegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes afskrivningsforlgb, brugstid og scrapvaerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezert over den
vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa bag-
grund af en vurdering af bl.a. virksomhedens karakter,
markedsposition, branchens stabilitet og afhaengighed
af ngglemedarbejdere. Afskrivningsperioder ud over 5
ar skyldes, at der er tale om strategiske investeringer
med en levetid ud over 5 ar. Afskrivningsperioderne,
som er beregnet i forhold til oprindelig anskaffelsessum,
er fastlagt séledes:

Brugstid Scrapveaerdi
Goodwill 3-10 ar 0
Rettigheder 0-10 &r 0
Software 3-10 ar 0

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkel-
te aktivers forventede brugstid. Afskrivningsperioderne,
som er beregnet i forhold til oprindelig anskaffelsessum,
er fastlagt séledes:

Brugstid Scrapveaerdi
Grunde og bygninger 50 ar Grundveerdi
Sterre bygningsinstallationer 10 ar 0
Tekniske anlaeg og maskiner  2-4 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 2-5ar 0

Gevinst og tab ved udskiftning af anlaegsaktiver indgar
i de regnskabsmaessige afskrivninger. Tab og avancer
beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag
af afhaendelsesomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet.

Indtsegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet
i datter- og associerede virksomheder efter regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa even-
tuel koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, aktieudbytter, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af kurs-

tab og ldneomkostninger samt tilleeg og godtgarelse
vedrorende selskabsskatter m.v.

Rente- og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af
fremstilling af immaterielle og materielle anlaeagsaktiver,
og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i
kostprisen.

Skat

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der
vedrorer egenkapitalbevasgelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevae-
gelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder
er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling). Moderselskabet fungerer som admini-
strationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter muv. til de
danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godt-
gores som minimum i henhold til de gaeldende satser for
rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for
rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill omfatter merprisen i forhold til dagsvaerdien
af de identificerbare nettoaktiver ved virksomheds-
overtagelser. Goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, séfremt
der er indikatorer for veerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade,
som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til
det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for
den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill
knytter sig til (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede imma-
terielle rettigheder samt eventuelle udviklingsprojekter,
som opfylder kriterierne for aktivering.



Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identi-
ficerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare
eller anvende produktet eller processen, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, sadfremt der er til-
straekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan daekke produktions-, salgs- og administrative
omkostningerne samt de samlede udviklingsomkost-
ninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgarelsen i takt med, at de
afholdes.

Udviklingsomkostninger opgares til de direkte med-
gdede omkostninger samt en andel af andre omkostnin-
ger, der indirekte kan henfgres til de enkelte udviklings-
projekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immate-
rielle anlaegsaktiver og feerdiggjorte udviklingsprojekter,
safremt der er indikationer for veerdifald. Endvidere
foretages arligt nedskrivningstest pa igangveerende
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages

for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller
aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (gen-
indvindingsvaerdi), séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
tekniske anlaeg og maskiner samt inventar, it-udstyr og

automobiler. Materielle anleegsaktiver males til kostpris

med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiver under eventuelle finansielle leasingkontrakter
males til det laveste belgb af anskaffelsespris ifelge
leasingkontrakten og nutidsvaerdien af leasingydelserne,
opgjort pa basis af leasingkontraktens interne rente
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Aktiver under finansielle leasingkontrakter klassificeres
som egne anlaegsaktiver.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle an-
leegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi
og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males efter den indre veerdis metode til
den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes
egenkapital med tillaeg af koncerngoodwill og fra-
drag for koncerninterne avancer og negativ goodwill.
Virksomheder med negativ egenkapital males til kr. O,
idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaes-
sige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender,
og belgb herudover indregnes under posten hensatte
forpligtelser.

Veerdipapirer, som virksomheden planlaegger at be-
holde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet.
Kursregulering indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien
pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller en
ansldet dagsveerdi, safremt de ikke er barsnoterede.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er veerdiansat pa grundlag af et vejet
gennemsnit. For varer, hvor anskaffelsesprisen oversti-
ger den forventede salgspris med fradrag af faerdiggo-
relses- og salgsomkostninger, er der foretaget nedskriv-
ning til denne lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi opgjort
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
fordringer.

lgangvaerende leverancer af serviceydelser
lgangveerende leverancer af serviceydelser males til
salgsveerdi af det udforte arbejde. Feerdiggorelses-
graden opggres pa grundlag af de medgaede direkte
og indirekte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangvaerende leverancer med
fradrag af acontofaktureringer klassificeres som tilgo-
dehavender, safremt belabene er positive, og som gaeld
safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede
tab pa entreprisen uanset den faktisk udferte andel.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Borsnoterede veerdipapirer males til kursvaerdien pa
balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis fortsat

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prae-
senteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkost-
ninger til omstruktureringer, udbetalingsforpligtelser
til kommuner m.v. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar virksomheden pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
vil medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere
end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af
de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser
males til nettorealisationsveerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som
beregnet skat af arets forventede skattepligtige ind-

komst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige forskel-
le, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den
skattepligtige indkomst samt midlertidige forskelle pa
ikke- afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres
modregnet inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de
resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pad de enkelte leasingkontrakters
interne rente.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males
efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis

af den effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet.
Anden gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris
svarende til den nominelle restgeeld.

Periodeafgransningsposter (passiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtel-
ser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i efterfolgende ar.

Pengestremsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pen-
gestromme for aret, arets forskydning i likvider samt
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte
0g opggares som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen, betalte
finansielle og ekstraordinaere poster samt betalte sel-
skabsskatter.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
linger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver,
vaerdipapirer henfort til investeringsaktivitet samt mod-
taget udbytte fra datter- og associerede virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
udbyttebetalinger til aktionaerer, kapitalforhgjelser og
-nedsaettelser samt optagelse af 1an og afdrag pa ren-
tebaerende geaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt let rea-
lisable vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdi-
andringer.

Eventualforpligtelser og garantistillelser

De samlede leje- og operationelle leasingforpligtelser,
som ikke er optaget i balancen, er anfert under eventu-
alforpligtelser.

Regaranti for bankgarantier over for enkelte kontrakter
vedrgrende leverancer til kunder, samt for bankgaranti
vedrgrende feriepengeforpligtelser i henhold til over-
enskomst indgdet med HK er medtaget under eventual-
forpligtelser.



Resultatopggrelse

1. januar - 31. december Moderselskab

Belob i mio. kr. Note 2009 2008 2009 2008
Nettooms&tning 7 722,4 3625,6 9,5 6,5
Andre driftsindtaegter 6,5 6,3 6,5 6,3
Omkostninger til révarer og

hjeelpematerialer 7,0 9,7 0,0 0,0
Andre eksterne omkostninger 283,7 1.474,0 46,2 24,3
Personaleomkostninger 2 361,2 1.771,0 9,8 8,5
Resultat for renter og afskrivninger (EBITDA) 3 76,9 3772 -40,0 -20,0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver 57,4 151,4 1,9 14
Resultat af ordinaer drift (EBIT) 19,6 225,8 -419 -21,4
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0,0 0,0 32,9 166,6
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 1,5 59 0,0 0,0
Gevinst ved salg af kapitalandele 491,3 0,0 491,3 0,0
Andre finansielle indtaegter 4 31,5 18,8 29,5 9,3
Andre finansielle omkostninger 5 20,4 33,7 0,6 0,0
Resultat for skat (EBT) 523,5 216,8 51,2 154,5
Skat af arets resultat 9,6 60,0 -3,0 -2,3
Resultat efter skat 513,8 156,8 514,2 156,8
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -0,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 514,2 156,8 514,2 156,8

som af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:

Overfort fra tidligere ar 550,4 535,3
Provenu til kommuner ved salg af ejendomsselskaber -624,2 0,0
Arets resultat 514,2 156,8
Til disposition 440,4 692,1

Foreslas fordelt saledes:

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode -138,1 121,6
Foresldet udbytte 0,0 20,1
Overfort resultat 578,5 550,4

440,4 6921
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Belpb i mio. kr.

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder og software
Udviklingsprojekter inkl. under udfarelse
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Skattemellemregning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Koncern

Moderselskab

Note 2009 2008 2009 2008
7] 10,3 0,0 0,0

0,0 208,0 0,0 0,0

13,8 33,5 0,0 0,0

7 21,0 251,8 0,0 0,0
1.282,9 1.4475 56,7 58,1

0,0 2077 0,0 0,0

6,1 64,7 4,5 0,0

8 1.289,0 1.719,9 61,2 58,1
9 0,0 0,0 953,2 1.345,7
9 0,0 181 0,0 0,0
1,0 41,4 0,0 0,0

1,0 59,5 953,2 1.345,7

1.311,0 2.031,2 1.014,4 1.403,8

0,8 36,2 0,0 0,0

0,8 36,2 0,0 0,0

7,0 695,5 2,3 4,0

11 4,6 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,3 0,7
0,0 53,9 0,0 0,0

22,4 23,6 259 6.9

54,8 166,5 54,2 42,3

01 123,0 0,0 0,8

85,3 1.067] 82,7 54,7

73,9 79,4 73,9 75,9

73,9 79,4 73,9 75,9

1.080,6 72,0 1.047,5 56,2
1.240,6 1.254,7 1.204,0 186,8
2.551,6 3.285,9 2.218,4 1.590,6




Passiver Koncern Moderselskab

Belob i mio. kr. Note 2009 2008 2009 2008
Egenkapital

Selskabskapital nn 240,0 240,0 240,0 240,0
Reserve efter den indre veerdis metode 0,0 0,0 603,8 741,9
Overfeort resultat 1182,3 1.292,3 578,5 550,4
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0,0 20,1 0,0 20,1
Egenkapital i alt 1.422,3 1.552,4 1.422,3 1.552,4
Minoritetsinteresser 2 0,0 0,4 0,0 0,0

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat 10 60,7 79,5 0,0 0,0
Andre hensaettelser 624,2 0,0 624,2 0,0
Hensatte forpligtelser i alt 685,0 79,5 624,2 0,0

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Indskud 4,4 4,4 4,4 4,4
Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 7,0 0,0 0,0
Prioritetsgeeld 356,0 356,2 0,0 0,0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0,0 13,3 0,0 0,0
Depositum 36,7 44,2 0,0 0,0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 4 397,0 425,1 4,4 4,4

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0,0 21,8 0,0 0,0
Bankgeaeld 0,0 470,4 0,0 0,0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8,1 188,0 59 32,3
Geeld til tilknyttede virksomheder 9,7 2,3 150,9 0,0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0,9 17,7 0,1 0,0
Selskabsskat 6,8 6,8 0,0 0,0
Anden geeld 21,6 5215 10,6 15
Periodeafgraensningsposter 0,0 0,3 0,0 0,0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 473 1.228,8 167,5 33,8
Galdsforpligtelser i alt 444.,4 1.654,0 171,8 38,2
Passiver i alt 2.551,6 3.285,9 2.218,4 1.590,6
Sikkerhedsstillelser 15

Andre gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
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Pengestromsopggrelse

Pengestremsopgarelse for koncernen Koncern

Beleb i mio. kr. 2009 2008
Pengestremme fra driftsaktiviteten

Resultat af ordinaer primaer drift (EBIT) 19,6 225,8
Afskrivninger ekskl. tab/gevinst ved salg 57,4 153,7
Driftsresultat korrigeret for ikke-likviditetskraeevende poster 77,0 379,5
Betalt skat -22,4 -15,4
Finansielle poster, netto n4 -14.9
ZEndring i debitorer og andre omsaetningsaktiver 64,6 -162,4
ZEndring i kreditorer og anden kortfristet gaeld 0,6 24,0
Zndring i varelagre 0,0 31
Pengestremme fra driftsaktivitet 131,2 213,9
Kgb/salg af immaterielle anlaegsaktiver 6,6 0,0
Kgb/salg af materielle anlaegsaktiver 26,4 -2341
Provenu ved salg af KMD 1.508,9 0,0
Kgb/salg af andre veerdipapirer og kapitalandele -34.,8 0,0
@vrige investeringsaktiviteter 0,0 -36,8
Pengestremme fra investeringsaktivitet 1.507,1 -270,9
Optagelse af bankgaeld 0,0 64,6
Optagelse af prioritetsgeeld -7,3 0,0
Provenu af KMD-salg udbetalt til kommunerne -600,0 0,0
Betalt udbytte -20,1 -20,1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -627,4 44,5
Andring i likvider 1.010,9 -12,5
Likvider 1. januar 72,0 84,5
Likvider pr. 1. januar i solgt virksomhed -2,3 0,0
Likvider 31. december 1.080,6 72,0
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Egenkapitalopgaerelse

Koncern

Selskalbs- Overfort Foreslaet I alt
Belgb i mio. kr. kapital resultat udbytte
Egenkapital 1. januar 2009 240,0 1.292,3 20,1 1.552,4
Udloddet udbytte -20,1 -20,1
Provenu til kommuner ved salg af ejendomsselskaber -624,2 -624,2
Overfart jaevnfer resultatdisponering 514,2 514,2
Foresldet udbytte 0,0 0,0 0,0
Egenkapital 31. december 2009 240,0 1182,3 0,0 1.422,3

Moderselskab

Reserve,
Selskabs- den indre Overfort Foreslaet
o kapital veerdis resultat udbytte
Belob i mio. kr. metode
Egenkapital 1. januar 2009 240,0 741,9 550,4 20,1 1.552,4
Udloddet udbytte -20,1 -20,1
Provenu til kommuner ved salg af ejendoms- 6242 6242
selskaber
Overfort jaevnfor resultatdisponering -138,1 652,3 514,2
Foresldet udbytte 0,0 0,0 0,0
Egenkapital 31. december 2009 240,0 603,8 578,5 0,0 1.422,3
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Noter

1. Nettoomsaetning Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008

Nettoomsaetningens fordeling pa markeder:

Offentlige kunder 584,6 3.482)1 9,5 6,5
Private kunder 137,7 143,5 0,0 0,0
7224 3.625,6 9,5 6,5

2. Personaleomkostninger Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008

Personaleomkostninger er opgjort saledes:

Lanninger og gager 325,8 1.610,0 7.5 71
Pensionsomkostninger 34,3 158,4 2,3 14
Andre omkostninger til social sikring 1,0 2,6 0,0 0,0

361,2 1.771,0 9,8 8,5

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98b,
stk. 3, er vederlag til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal medarbejdere 640 312 27 25

3. Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle anlaegsaktiver Koncern Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Rettigheder og software 30 56 0,0 0,0
Goodwill 4] 7.4 0,0 0,0
Bygninger 30,9 33,4 14 14
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,9 22,3 0,5 0,0
Tekniske anlaeg og maskiner 14,4 85,0 0,0 0,0

57,4 153,7 1,9 1.4
Avance/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0,0 -2,3 0,0 0,0

57,4 151,4 1,9 1.4

4. Andre finansielle indtaegter Moderselskab

Belob i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Renteomkostmnggr, valutakurstab og 315 188 29,5 93
lignende omkostninger

31,5 18,8 29,5 9,3
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5. Andre finansielle omkostninger Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 1,0 0,8 0,6 0,0

Renteomkostninger, valutakurstab og lignende

. 19,4 32,9 0,0 0,0
omkostninger

20,4 33,7 0,6 0,0

6. Skat af arets resultat Moderselskab

Belob i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstillaeg 8,3 13.0 3,5 3.6
ZEndring i afsat udskudt skat 11 48,0 0,4 1,3
Regulering af skat tidligere ar 0,2 -1,0 0,0 0,0

9,6 60,0 -3,0 -2,3

7. Immaterielle anlaagsaktiver

Udviklings-
Eststg%?@gfg projekter, inkl. Goodwil

Belob i mio. kr under udfarsel
Koncern
Kostpris
Saldo 1. januar 2009 SEN| 209,8 82,1 3470
Reklassifikation primo 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang i arets lgb 0,3 0,0 0,0 0,3
Afgang i arets lgb -31,7 -209,8 -46,8 -288,3
Kostpris pr. 31. december 2009 23,7 0,0 35,3 59,0
Af- 0g nedskrivninger
Saldo 1. januar 2009 44,8 1,9 48,6 95,3
Reklassifikation primo 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 3,0 0,0 41 7.0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,6 0,6
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -31,2 -1,9 -31,8 -64,9
Afskrivninger pr. 31. december 2009 16,6 0,0 21,5 38,0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2009 71 0,0 13,8 21,0
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Noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,

Grunde og Tekniske anleeg g
bygninger 0g maskiner drgtsm%%‘aﬂ
Belab i mio. kr. g
Koncern
Kostpris
Saldo 1. januar 2009 1621,5 4776 179,8 2.278,9
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 5,2 5.3
Afgang i arets lgb -264,1 -475,3 -174,0 -913,4
Kostpris pr. 31. december 2009 1.357,4 2,3 11,0 1.370,8
Af- 0g nedskrivninger
Saldo 1. januar 2009 174,0 270,0 15,2 559,2
Reklassifikation primo 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 30,9 14,4 4,9 50,2
Arets af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver -130,4 -2821 -115,2 -5277
Afskrivninger pr. 31. december 2009 74,5 2,3 4,9 81,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2009 1.282,9 0,0 6,1 1.289,0
Samlet ejendomsvurdering for koncernens vurderede
ejendomme udger kr. 1.057 mio., heraf grundvaerdi kr. 187,6 mio.
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel | alt
bygninger 0g inventar
Moderselskab
Kostpris
Saldo 1. januar 2009 75,0 0,0 75,0
Tilgang i arets lgb 0,0 5,0 5,0
Kostpris pr. 31. december 2009 75,0 50 80,0
Af- 0og nedskrivninger
Saldo 1. januar 2009 16,9 0,0 16,9
Arets afskrivninger 1,4 0,5 1,9
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2009 18,3 0,5 18,8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2009 56,7 4,5 61,2

Samlet ejendomsvurdering for moderselskabets vurderede
ejendomme udger kr. 102 mio., heraf grundvaerdi kr. 18,2 mio.
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9. Kapitalandele i tilknyttede og

associerede virksomheder Grunde og Tekniske anlaeg
bygninger 0g maskiner
Belab i mio. kr.
Kostpris
Saldo pr. 1. januar 2009 21,4 603,8
Afgang i arets lgb -21,4 -254,4
Kostpris pr. 31. december 2009 0,0 349,4
Reguleringer
Reguleringer pr. 1. januar 2009 -3,3 7419
Andel af arets resultat 1,5 32,9
Regulering primo 0,0 0,0
Udloddet udbytte 0,0 0,0
Afgang i arets lgb 1,8 -171,0
Reguleringer pr. 31. december 2009 0,0 603,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2009 0,0 953,2
Andel af arets resultat kan specificeres saledes:
Andel af arets resultat for skat 44,3
Andel af skat af ordinaert resultat 1.4
32,9
/ Ejendoms- Ejendoms- . (o
somheder Lauzgﬁggx%g Niels BO%E 2‘/9 Lauritzens Plads 1 dattorw/*ksomf
(tilknyttet (tilkn /tt/c* (t\\kr*\/ft’ob' A/S (tilknyttet heder (tilknyttet
virksomhed) \/vksom%eydj Wksomffeyoj virksomhed) virksomhed)
Ejerandel pr. 31. december 2009 0% 100% 100% 100% 100%
Arets resultat 5,6 71 1,0 10,7 6,7
Egenkapital pr. 31. december 2009 0,0 378,5 98,2 4343 42,2
Hjemsted Ballerup Kgbenhavn Kgbenhavn Kgbenhavn Kgbenhavn
e-Boks A/S

(associeret
virksomhed)

Ejerandel pr. 31. december 2009 0%
Arets resultat 1,5
Egenkapital pr. 31. december 2009 0,0
Hjemsted Ballerup

KOMBIT A/S har pr. 2. marts 2009 (closing 28. februar 2009) solgt sin ejerandel i KMD A/S og den associerede
virksomhed e-Boks A/S. De indregnede resultatandele udger perioden 1. januar - 28. februar 2009.
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Noter

10. Udskudt skatteaktiv Moderselskab

Belagb i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Skatteaktiv pr. 1. januar -79,5 -36,1 0,7 2,0
Regulering som falge af salg af kapitalandele 23,7 0,0 0,0 0,0
Regulering tidligere ar -3.8 45 0,0 0,0
Arets sendring -1 -479 -0,4 1,3

-60,7 -79,5 0,3 0,7

11. Selskabskapital Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008

Moderselskabets kapital kr. 240 mio. sammensaettes saledes:
1 aktie a kr. 240,0 mio. 240,0 240,0
240,0 240,0

Selskabskapitalen har usendret veeret kr. 240 mio. i de seneste 5 ar.

12. Minoritetsinteresser Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008
Minoritetsinteresser pr. 1. januar 0,3 0,0
Tilgang 0,0 0.4
Andel af arets resultat -0,3 -0,
Minoritetsinteresser pr. 31. december 0,0 0,3

13. Andre hensattelser

Ved salg af ejendomsselskaberne Lautrupparken 40-42 A/S, Lauritzens Plads 1 A/S og Niels
Bohrs Allé 185 A/S skal KOMBIT A/S ifelge vedtaegterne afregne en del af provenuet til
tilsluttede kommuner. Hensaettelsen er skensmaessigt opgjort til kr. 624,2 mio. og forventes at
forfalde efter mere end 1 ar efter statusdagen.
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14. Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Langfristet

Forfalder mel- Forfalder ud geeldialt pr.
lem1og 5 ar over 5 ar 31. december
2009
Koncern

Opdeling af langfristet gaeld kan specificeres saledes:
Indskud 0,0 4,4 4,4
Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0
Prioritetsgaeld 0,0 356,0 356,0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0
Depositum 0,0 36,7 36,7
0,0 3970 397,0

15. Sikkerhedsstillelser

Koncern

Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
S|kkerhedsst|llelser for'pr|or|tets— og bankgaeld med 356.0 356.2 0.0 0.0
pant i grunde og bygninger

356,0 356,2 0,0 0,0
Bogfert vaerdi af pantsatte aktiver 829,3 861,3 0,0 0,0

16. Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Moderselskab

Belob i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Selskabets ejendom i Brondby er udlejet

uopsigeligt frem til ar 2011. Lejer har forkabsret,

sa leenge lejeaftalen er i kraft.

Garantistillelser kunder policemax kr. 125 mio.

Udnyttelse pr. 31. december 3.0 321 0.0 0.0
Forpligtelse vedrgrende uopsigelige kontrakter udger 19,0 155,5 0,0 0,0

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dets 100% ejede dattervirksomheder og haefter i forbindelse

hermed solidarisk for de skatter, som vedrarer sambeskatningen til og med regnskabsaret 2004.
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Noter

17. Naertstaende parter Grundlag

Selskabets naertstdende parter omfatter:

Bestemmende indflydelse
KL, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S Hovedaktionaer

@vrige naertstdende parter

Kommuneinformation A/S, Holmens Kanal 7, 1060 Kgbenhavn K Tilknyttet selskab
Kommuneforlaget A/S, Holmens Kanal 7, 1060 Kgbenhavn K Tilknyttet selskab
KMD A/S, Lautrupparken 40-42, 2750 Ballerup Tilknyttet selskab *
KMD International A/S, Lautrupparken 40-42, 2750 Ballerup Tilknyttet selskab *
Organisator A/S, Industriparken 44 A, 2750 Ballerup Tilknyttet selskab *
Ejendomsselskabet Lautrupparken 40-42 A/S, Halfdansgade 8, 2300 Kgbenhavn S Tilknyttet selskab
Ejendomsselskabet Niels Bohrs Allé 185 A/S, Halfdansgade 8, 2300 Kgbenhavn S Tilknyttet selskab
Ejendomsselskabet Lauritzens Plads 1 A/S, Halfdansgade 8, 2300 Kabenhavn S Tilknyttet selskab
Mediconnect A/S, Helsingforsgade 27, 8200 Arhus N Tilknyttet selskab
Wiederquist A/S i likvidation, Vesterbrogade 26, 1620 Kgbenhavn V Tilknyttet selskab
e-Boks A/S, Lautrupparken 40-42, 2750 Ballerup Associeret selskab *

) KOMBIT A/S har pr. 2. marts 2009 (closing 28. februar 2009) solgt sin ejerandel i KMD A/S.
Neertstaende parter omfatter saledes KMD A/S og dertil tilknyttede virksomheder for perioden
perioden 1. januar - 28. februar 2009.

18. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Moderselskab

Belab i mio. kr. 2009 2008 2009 2008
Honorar for lovpligtig revision 0,6 1,3 0,1 0,1
Honorar for andre erklaeringer med sikkerhed 0,1 0,3 0,1 0,0
Honorar for skatteradgivning 0,1 0,5 0,0 0,0
Honorar for andre ydelser 1,3 3,0 0,1 0,1

2,0 5] 0,3 0,2
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Selskabsoplysninger

KOMBIT A/S
Halfdansgade 8
2300 Kgbehavn S

Telefon: 33 34 94 00
Web: www.kombit.dk
Mail: kombit@kombit.dk
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